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UPPDRAG OCH GENOMFORANDE

Enheten for inspektion utvérderar den pedagogiska verksamheten och frdmjar barns,
ungdomars och vuxnas lirande genom att
e granska méluppfyllelsen utifrdn nationella och kommunala
styrdokument
e kontrollera efterlevnaden av nationella och kommunala riktlinjer
e granska hur forskolan/skolan utvirderar sin egen verksamhet
e ge rekommendationer om vad som bdr fordndras och utvecklas

Vi genomfor vart uppdrag genom att
e ldsa material som forskolan/skolan stiller till
forfogande och dven material fran andra kéllor (ex. frdn Skolverket)
e intervjua elever/barn, personal och skolledning. Vid granskningen av
forskolors verksamhet intervjuas fordldrar i stéllet for barn.
e observera verksamheten

Inspektionen f6ljs upp pa olika sitt beroende pé skolform.

I forsta hand granskar vi maluppfyllelsen, det vill séga att vi bildar oss en sa heltidckande
bild som mojligt av hur malen i styrdokumenten tolkas och forverkligas pé
forskolan/skolan. Vi gor detta utifrdn en prioritering av mal fran ldroplaner och andra
nationella styrdokument. Dessutom beddmer vi hur riktlinjerna i dessa styrdokument
oljs, liksom mal och riktlinjer i Stockholms stads skolplan och forskoleplan.

Forutom detta granskar vi forskolans/skolans formaga att sjélv utvdrdera sin kvalitet for
att forbéttra verksamheten. I beddmningen av verksamhetens kvalitet utgar vi dven fran
Skolverkets Allménna rdd om kvalitetsredovisning. Hog kvalitet innebdr enligt
Skolverkets och Myndigheten for skolutvecklings definition frimst att verksamheten
utmirks av att den val:

e stridvar mot och uppfyller nationella mal

e svarar mot nationella krav och riktlinjer

e uppfyller andra mél, krav och riktlinjer som
ar forenliga med de nationella (t.ex. skolplan,
lokal arbetsplan och andra lokala planer)

e kinnetecknas av en strivan till fornyelse och
standiga forbattringar utifran de forutséttningar
man har.'

! Frin Skolverkets och Myndigheten for skolutvecklings instrument "BRUK — for kvalitetsarbete i
forskola och skola”, s 8.
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OMRADEN SOM OMFATTAS AV INSPEKTIONEN

Stadens utbildningsinspektion granskar verksamheterna ur ett helhetsperspektiv.
Inspektionen fokuseras sirskilt pd nedanstiende omraden, men inspektdrerna kan
aven kommentera andra omrdden om det finns starka skal till det.

Utveckling sedan den senaste inspektionen
Detta omrade finns med endast nér en skola inspekteras for andra gangen.

Systematiskt kvalitetsarbete och ledarskap

Detta omrade granskas frimst utifrdn Skolverkets Allménna radd om
kvalitetsredovisning, Stockholms stads kvalitetsstrategi samt utifrdn riktlinjer i
Léroplan for det frivilliga skolvdsendet (Lpf 94).

Kunskaper

Detta omréde granskas frimst utifrdn mal och riktlinjer i ldroplanen och
Stockholms stads skolplan. Under aren 2008-09 genomfdrs dven en sérskild
granskning av hur skolorna arbetar for att elever med funktionshinder ska fa stod
och hjélp som &r anpassade efter deras sirskilda situation.

Bedomning och betyg
Detta omréde granskas fridmst utifrin mal och riktlinjer i ldroplanen och
Stockholms stads skolplan.

Skolors arbete med att frimja likabehandling (arbetet mot
diskriminering och annan krinkande behandling)

Detta omrade granskas frimst utifrdn Skolverkets Allménna rdd for arbetet med
likabehandling.
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BESKRIVNING AV SKOLAN

Huvudman

Globala gymnasiet 4r en kommunal gymnasieskola med Stockholms stad som
huvudman. Skolan startade hosten 2004.

Lokaler

Skolan ligger sedan januari 2008 i nyrenoverade lokaler ndra Zinkensdamms
tunnelbanestation pa Sédermalm.

Utbildning

Skolan erbjuder tre specialutformade program:
Naturvetenskapsprogrammet (SMNV) — inriktning hilsa och miljo
Samhéllsvetenskapsprogrammet (SMSP) — inriktning bild
Sambhillsvetenskapsprogrammet (SMSP) — inriktning global

SMSP inriktning global har funnits pé skolan sedan starten 2004. SMSP inriktning
bild och SMNV iér inne pa sitt andra 14sar.

Skolan har en profil som i dess arbetsplan beskrivs med foljande ord:
”Undervisning for och om héllbar utveckling.” “’Projektinriktat arbetssitt.” ”Stort
elevinflytande.” ”Néra samarbete med Plan Sverige, WWF och andra
organisationer.”

Elever

Globala gymnasiet har totalt cirka 390 elever fordelade pa tre arskurser. Fullt
utbyggd hosten 2010 raknar man med att skolan kommer att ha 540 elever.

Légsta intagningspoéng ht 2008 var vid slutintagningen enligt intagningskansliets
statistik foljande. (Medianpoéng inom parentes.):

NV: 225 (277) SP bild: 220 (260) SP global: 275 (295)

Intagningspoéngen har under de senaste aren blivit vésentligt hogre dn de var
under skolans tidiga ar.

Personal

Skolans lérare &r fordelade pa 24 heltidstjdnster med en lérartithet som enligt
skolans egna berdkningar dr 5,4 ldarare/100 elever. Lirarna &r organiserade i fyra
arbetslag (som ibland kallas arbetsenheter). For varje arbetslag finns en
samordnare. Arbetslagen forfogar sa langt det 4r mojligt 6ver schemaldggningen
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for sina elever. De ldrare som ingér i ett arbetslag delar arbetsrum. Arbetslagen
sammantrdder varannan vecka. En géng per ménad mots alla ldrare i s& kallat
pedagogiskt forum. Dessutom finns personaltridffar med all personal. Skolan har
tillgéng till specialpedagog motsvarande cirka 10 procent av en heltidstjanst.

Servicepersonal och administrativ personal dr organiserade 1 ett eget arbetslag.

Ledning

Skolledningen bestar av en rektor och en bitrddande rektor. Den sistnimnde har
ockséd undervisning pa 20 procent. Skolledningen skdter dven ekonomi och
lokalfragor. Det finns ingen intendent som det vanligen gor i stadens kommunala
gymnasieskolor. For administrationen finns ddremot en skolsekreterare.

Elevhdlsovard

Globala gymnasiet har en skolskdterska pa halvtid. Skolskoterskan har ocksé
utbildning inom psykoterapi och psykiatri. Kurator och studie- och yrkesvigledare
hyrs in vid behov.
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SAMMANFATTNING AV SKOLANS RESULTAT/
MALUPPFYLLELSE

Vart uppdrag som inspektdrer &r att granska och utvérdera skolans resultat.

Med resultat menar vi skolans formaga att uppné och striva mot de nationella och
kommunala malen samt efterleva de riktlinjer och krav som finns i
styrdokumenten. Véra beddmningar presenteras utforligare under rubriken
RESULTAT/ MALUPPFYLLELSE.

Styrkor
Var inspektion har visat att skolan utmérks av ett antal styrkor, bland annat dessa:

Skolan arbetar systematiskt med att forbdttra verksamheten inom alla
verksamhetsomraden.

Skolan anvinder sig av en stor mingd metoder, sévil kvantitativa som
kvalitativa, for att utvardera verksamheten.

Skolledarnas pedagogiska ledarskap &r i hog grad inriktat pa att utveckla
elevernas ldrande.

Skolan har maéinga externa kontakter med bade hogskola och andra
organisationer sérskilt pd det internationella faltet.

Lérarna har maéanga diskussioner om kunskap och ldrande i olika
konstellationer.

Arbetet 1 projekt ger rikliga tillfillen for eleverna att Gverblicka storre
kunskapsfalt.

Skolan prioriterar elevernas mojlighet till sprakutveckling, till exempel
genom att anvénda en kurs 1 textkommunikation i alla projekt.

Eleverna far god information om och aterkoppling pa sin
kunskapsutveckling bland annat genom skolans digitala kommunikations-
portal.

Stdmningen pé skolan dr mycket god, vilket bland annat beror pé att skolan
bedriver ett gott vardegrundsarbete.

Svagheter
Vér inspektion har visat att det finns vissa omréden som skolan delvis brister i,
bland annat foljande:

Kwvalitetsredovisningen brister till viss del i analys och saknar i stort sett
atgérder for framtiden samt har svag koppling till arbetsplanen.

Det dr vanligt med sena ankomster bland eleverna, sirskilt pd morgnarna.
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Skolan har inget samarbete med andra skolor i syfte att frimja likvardighet
1 bedémning och betygsséttning.

Brister som skolan maste atgédrda utifran gillande lagstiftning

Vi har inte funnit ndgra sddana brister.

Omraden att utveckla
Vi bedomer att foljande utvecklingsomraden, som kan utgd frén savil svagheter
som styrkor, bor prioriteras:

Okad uppfolining av elever som inte hdller studietakten

Skolans uppfoljning av elevernas studier fungerar huvudsakligen vil. Det
forekommer dock att elever i arskurs 3 har kvar icke godkénda betyg frén
bdrjan av utbildningen. Vi beddmer att skolan ytterligare kan forbattra
uppféljningen av elevernas studier.

Arbetet med skolans kvalitetsredovisning och arbetsplan

Skolans lokala styrdokument dr huvudsakligen av god kvalitet. Enligt var
bedomning bor dock analyserna av resultaten i kvalitetsredovisningen
tydligare leda till atgérdsforslag. Dessa bor ocksd kopplas tydligare till
arbetsplanen. Nista version av arbetsplanen och kvalitetsredovisningen bor
ocksd kunna tas fram med storre delaktighet fran personal och elever adn
vad som har varit fallet i de nu aktuella versionerna.

Arbetet for 6kad likvirdighet i betygssdttningen

Skolan bor soka samarbete med andra skolor for att efterstrdva storsta
mojliga likvérdighet i bedomning och betygssattning.

Ytterligare forbdittring av skolans sprakutvecklande arbete

Skolan ser redan idag till att eleverna far mycket traning i att utveckla sitt
skriftsprdk genom att anvinda en kurs i textkommunikation i alla projekt.
Vi bedomer dock att detta sprakutvecklande arbete kan bli dnnu effektivare
om ldrarna kommer 6verens om hur alla larare, inte bara svensklararna, i
samarbete med varandra kan ta ansvar for det sprakutvecklande arbetet,
dven utanfor projekten.
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Skolledningens dterkoppling till ldrarna

Skolledarna ger ldrarna aterkoppling pé deras arbete genom att i samtal
folja upp elevernas utvirdering av undervisningen. Skolledarna besoker
ocksa undervisningen. Vi bedomer dock att skolledarna har mojlighet att
ytterligare utveckla det pedagogiska ledarskapet genom att mer
systematiskt koppla samman elevernas utvirderingar med lektionsbesok
och ge lararna aterkoppling utifrdn den samlade bild som skolledningen pa
sa sitt skaffar sig.

Arbetet med att minska antalet sena ankomster hos eleverna

Elevers sena ankomster till lektioner som inte ingér i projekt ar ibland
mycket omfattande. Vi bedomer att skolan inte tillrdckligt har
kommunicerat till eleverna att man ser allvarligt pa sena ankomster och de
negativa effekter detta har pa skolarbete och ldrande. Skolan bor i dialog
med eleverna sdka metoder for att nedbringa antalet sena ankomster.

SID 9 (15)
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RESULTAT/ MALUPPFYLLELSE

Systematiskt kvalitetsarbete och ledarskap

Globala gymnasiet ar enligt var bedomning en skola som bedriver ett systematiskt
arbete med skolutveckling och forbattringsatgérder i fokus. Skolan samlar in
resultat om verksamhetens méaluppfyllelse dels genom enkdter som méter
elevernas trivsel och ndjdhetsgrad och dels genom sa kallade fokusintervjuer med
olika elevgrupper. Skolledningen intervjuar ocksa alla elever som véljer att limna
skolan for att ta reda pd orsakerna till avhoppen. Lirarna utvirderar sina kurser
och projekt bdde muntligt och skriftligt med eleverna. Resultaten av detta foljs
dérefter upp av skolledarna i samtal med ldrarna. Vissa larare menar dock att det
kan bli tydligare hur det skriftliga resultatet av deras kursutvérderingar hanteras av
skolledningen. Skolan har enligt var beddmning i sitt kvalitetsarbete och i sin
hantering av informationen utvecklat anvindningen av den digitala skolportalen pa
ett konsekvent och funktionellt sétt.

Skolans arbetsplan &r pa ett utmérkt sitt utformad utifran det nationella uppdraget
sd som det dr formulerat i ldroplanen. De kvalitetsgarantier som skolan formulerat
utgdér en syntes av arbetsplanens intentioner. Skolans kvalitetsredovisning
uppfyller enligt var mening till storsta delen forordningens krav men personalen
har inte varit delaktig i framtagandet av den i den utstrickning som forordningen
foreskriver. Kvalitetsredovisningen saknar ocksd till viss del redovisning av
resultat frdn analyserande diskussioner och redovisning av planerade atgérder.
Den bor enligt var mening ocksa i hogre grad knyta an till skolans arbetsplan och
till de utvirderande diskussioner som fors i ldrargruppen efter ldsérets slut.
Dessutom  saknar  kvalitetsredovisningen  en  beskrivning av  hur
likabehandlingsplanen érligen ska utvirderas och f6ljas upp.

Skolledarna utdvar enligt var beddmning ett mycket gott ledarskap gentemot bade
personal och elever och deras pedagogiska ledarskap &r i hog grad inriktat pé
skolans kdrnprocess, det vill séiga elevernas ldrande, vilket enligt vir bedomning &r
en styrka for skolan. Det &r relativt vanligt att skolledningen besoker lektioner.
Under det senaste dret har det framfor allt varit den bitrddande rektorn som har
gjort detta. Vissa ldrare har efterlyst mer feedback™ pé sin undervisning, vilket
skolledningen nu 4r i fird med att genomfOra pd ett systematiskt sitt genom
inplanerade lektionsbesok.

Skolan har den senaste terminen vdxt med cirka 180 elever och nio nya lérare.
Detta har kriavt delvis fordndrade administrativa rutiner och 6kad framforhallning,
vilket enligt var beddmning med vissa undantag har genomforts pa ett
framgangsrikt sétt.
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Kunskaper

Globala gymnasiets metod for arbete i projekt ar enligt var bedomning
vilutvecklad med god progression Over de tre aren. Projektgrupperna har
processhandledning en géng i veckan under projektens gang. Skolan arbetar
systematiskt med att se till att de olika kunskapsmalen i kurserna ticks av de olika
projekten och/eller de fristdende lektionerna. Arbetet i projekt ger ocksa rikliga
tillfillen for eleverna att overblicka storre kunskapsfilt i enlighet med laroplanens
mal. Lérarna far ocksé bland annat genom projektarbetsmetoden manga tillfallen
till diskussioner om kunskap och ldrande i olika konstellationer — i arbetslag, i
amnesgrupper och hela larargruppen tillsammans, kallat pedagogiskt forum.

Skolans betygsbaserade resultat har hittills enligt vdr beddmning varit ganska
mattliga:

Andel av dem som borjade 2005 som fullfoljde 2008: 72 % (Staden, alla program i
genomsnitt: 83 %, Riket SP — med slutbetyg inom 4 ér: 85 %)

Andel av elever i arskurs 3 som fick slutbetyg: 89 % (Staden, alla program: 91 %)

Andel av dessa som i sin tur uppnaddde hogskolebehorighet: 89 % (Staden, alla
program: 89 %, Riket SP: 92 %)

Genomsnittlig betygspoédng for eleverna med slutbetyg: 14,8 (Staden, alla pr: 15,0,
Staden, SP: 15,6, Riket SP: 14,7)

En forklaring till att endast 72 procent av de elever som paboérjade utbildningen
2005 fullfoljde den var enligt skolledningen att manga elever tidigare inte hade
klart for sig vad skolans profil innebar nér de pébdrjade utbildningen och dérfor
ganska tidigt i utbildningen avbrét studierna pd skolan. De elever som borjade
2005 hade ocksé genomsnittligt visentligt ldgre intagningspodng &n de elever som
gér pa skolan for nérvarande.

Enligt var bedomning kan skolan forbéttra sitt anvindande av de nationella proven
i sin uppfoljning av elevernas kunskapsresultat. Vi anser att systematiken 1 detta
arbete bor oka.

Eleverna far en god social introduktion och en god introduktion till studier pa
Globala gymnasiet och dess projektarbetsmetod i borjan av arskurs 1. I samband
med detta gor de undervisande ldrarna Kkartliggningar av de nya elevernas
forkunskaper dels genom diagnostiska prov och dels genom sérskilt utformade
arbetsuppgifter.

Skolan har manga externa kontakter med bade hogskolor och organisationer, de
senare sirskilt pa det internationella féltet. I arskurs tre gor eleverna pa SP-global
ett faltarbete inom ramen for projektarbetskursen. Det bestér av en léngre resa till
nagot utvecklingsland. Enligt planerna ska eleverna pa SP-bild och NV genomf6ra
ndgon form av motsvarande féltarbete i &rskurs 3, men enligt skolledningen inte
med lika avldgset resmal.
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Undervisningen dr i de flesta fall varierad, vilket bland annat innebér att eleverna
utvecklar olika strategier att ldra sig pa. Den dr ocksa i hog grad inriktad pa att
utveckla elevernas formaga att analysera och reflektera och dérigenom utveckla ett
alltmer vetenskapligt sétt att arbeta och tinka, vilket vi bedomer vara en styrka for
skolan. Eleverna mots genomgiende av hdga och samtidigt realistiska
forvantningar i undervisningen och ldrarna upplevs sa gott som alltid av eleverna
som engagerade och goda ledare som brinner for sitt &mne.

Elevernas mojligheter till sprakutveckling 4r goda genom att en kurs i
textkommunikation alltid finns med i projekten. Lararna har ocksid utvecklat
gemensamma mallar for rapportskrivning och utredande texter. Det fors dock
ingen diskussion om hur andra ldrare dn svensklérare ytterligare kan bidra till
elevernas sprakutveckling, exempelvis genom feedback, inom projekten liksom i
den 6vriga undervisningen. Vi anser att en sddan diskussion bor initieras for att ge
eleverna @nnu fler tillfallen till sprakutvecklande arbetssatt.

Det finns goda mojligheter till extra stod for elever som behover sddant genom
schemalagda stodtimmar och genom att lirarna oftast finns tillgéngliga i sina
arbetsrum som é&r placerade i ndrheten av elevernas undervisningslokaler.
Dessutom finns tillgdng till specialpedagogisk kompetens genom att en
specialpedagog hyrs in vid behov. Vissa ldrare menar dock att skolan dnda har
svarigheter att ge tillrickligt stdd och att individanpassa for elever som inte nér
upp till godkénd niva i vissa kurser.

Genom projekten utvecklar eleverna successivt sin formaga att ta ansvar for
studierna. Eleverna tar ocksa vanligen 1 hog grad ansvar for sina studier och har
inflytande oOver sitt ldrande frimst genom att de adr med och planerar
undervisningens uppldgg. Det dr dock mycket vanligt med sena ankomster pa
morgnarna pa de lektioner som inte ar projekt, framst i arskurs 3. Lararna upplever
att de sena ankomsterna &r ett problem, vilket inte alla elever gor.

Skolan har ett system med mentorer som var och en har hand om maximalt 16
elever. Eleverna upplever oftast att mentorn dr ett bra stod for att halla ihop
studiesituationen.

Informations- och kommunikationsteknologi (ITK) anvénds utbrett av ldrarna i
undervisningen inklusive skolans digitala skolportal. Skolans anvéndning av ITK
kan enligt var mening vara ett foreddme for andra skolor.

Funktionsnedsattningar

Enligt var bedomning har skolan goda mdjligheter att mota elever med
funktionsnedsittningar som till exempel dyslexi. Ett antal ldrare kommer att fa
utbildning i1 hur IT-baserade hjidlpmedel kan anvédndas for att stodja elever med
behov av sérskilt stdd. Skolans resurscentrum som &r forlagt till biblioteket dr
under uppbyggnad men innehaller redan nu kompensatoriska IT-baserade
hjilpmedel. Skolan har ocks& som redan ndmnts en specialpedagog som vid behov
hjdlper elever att hitta strategier for sitt larande. Vi bedomer dock att den allmédnna
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kompetensen inom omradet funktionsnedsittningar i hela personalgruppen bor
oOkas.

Bedomning och betyg

Eleverna far enligt var beddmning en bra presentation och en bra genomgéng av
betygskriterierna i borjan av varje kurs. Lérarna har ocksa gemensamt utarbetat
Overgripande betygskriterier som beskriver kunskapskvaliteter for de olika
betygsstegen. Eleverna har god kdnnedom om dessa. Lérarna ger dven konsekvent
muntlig feedback om elevernas kunskapsutveckling under kursernas géng. Denna
information ir vanligen framéatsyftande pa sé sétt att eleverna ocksa far veta vad de
bor gora for att nd hogre betygssteg. Skolans IT-portal anvdnds ocksa som ett bra
redskap for sddan é&terkoppling. Skolan har haft kompetensutveckling inom
omradet formativ beddmning. (Bedomning som &r framatsyftande och stdder
kunskapsutveckling.) Detta har resulterat i att flera larare har pabdrjat ett mer
medvetet arbete med sddan bedomning. Mest systematiskt dr detta arbete i
matematik.

Eleverna upplever att utvecklingssamtalen med mentor och fordldrar fungerar bra.
Dessa samtal har den individuella studieplanen som grund och férbereds genom en
enkdét till den enskilda eleven.

Lérarna samverkar inom skolan péd olika sétt for att framja likvéirdighet i
beddmning och betygssittning, till exempel genom utformning och bedémning av
gemensamma prov och andra typer av gemensamma bedomningar. Skolan har
dock inget samarbete med andra skolor for att frimja likvardighet i bedomning
och betygssittning, vilket vi bedomer vara en brist. Man diskuterar inte heller pé
skolnivé relationen mellan resultaten pa nationella prov och kursbetyg for samma
elever i samma kurs for att ocksé pé sé sitt strdva mot en likvirdig betygsséttning.

Skolans arbete med att frimja likabehandling (arbetet mot
diskriminering och annan krinkande behandling)

Det rader en god stimning mellan elever och mellan ldrare och elever pa skolan.
Eleverna kénner sig trygga och upplever att ldrarna tar tag i enskilda héndelser
innan de skulle kunna utvecklas pa odnskat sétt. Skolan bedriver enligt var mening
ett gott forebyggande arbete inom detta omrade, dels genom vérderingsévningar i
klasserna och dels genom kompetensutveckling for personalen, sé kallad MOD-
utbildning, Méngfald och dialog.

Skolans likabehandlingsplan &r enligt var beddmning bra men var vid
inspektionstillfillet inte uppdaterad infor nuvarande ldsér, vilket bland annat
innebar att namnen pé de personer som ingéar i antimobbningsgruppen inte var
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aktuella. Skolan har gemensamt utarbetade och hos elever och personal vél
forankrade ordningsregler, kallade Skolkultur pa Globala gymnasiet.

Skolans medarbetarenkét vittnar ocksa om en god stimning i personalgruppen.
Detta ar enligt forskning om hur mobbning kan férebyggas en viktig faktor for att
skapa en god psykosocial milj6 bland eleverna.
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Globala gymnasiet dr en av tre relativt nystartade kommunala gymnasieskolor i
Stockholm. Liksom de andra tva nya skolorna &r den till sin utformning timligen
annorlunda jimfért med majoriteten av stadens gymnasieskolor. Globala
gymnasiets profil kdnnetecknas av framst tva saker: dess starka koppling till fragor
om globalisering med sérskild tonvikt pa tredje véirlden och projektarbetsformen.

Enligt var beddomning lyckas skolan vil i sina ambitioner betriffande de
profilerade omradena, liksom med sitt arbete inom alla ldroplanens
huvudomraden. De svagheter och utvecklingsomraden vi lyfter fram i denna
rapport dr huvudsakligen redan vél kdnda av skolan eftersom man bedriver ett gott
kvalitetsarbete. Detta sammantaget ger goda forutsittningar for Globala gymnasiet
att ytterligare forbattra sin verksamhet.

Stockholm 2008-11-06

Christer Blomkvist Eva Eriksson
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